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BUDAPEST JOZSEFVAROST ONKORMANYZAT
POLGARMESTERI HIVATAL
BELSO ELLENORZESI IRODA

STRATEGIAITERVE 2010-2014. EVEKRE

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai terve a
koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl sz616 193/2003.(XT. 26.) Korm. rendelet szetint az
aldbbiak szerint alakul:

1. Hossza tava célkitiizések, stratégiai célok:

Az elkovetkez6 években az 6nkormanyzatnak 6 feladata a gazdalkodas pénziigyi
egyensilydnak megteremtése, megdrzése, miikédési koltségekben valé megtakaritasi
lehetéségek feltarasa, a lehetséges bevételek beszedése, a miiksds intézményekben megfelels
szabalyozottsag és szervezettség biztosftasa. Kiemelt cél a beruhazasokra biztosithaté dnerd
mellett unids és allami tAmogatasok elnyerése. A Corvin Szigony Projekt, Magdolna I, II.
beruhazasok és egyéb beruhazasi projektek megvalésuldsdnak nyomon kévetését.

2. A belsd kontroll rendszer bevezetésének, mitkodtetésének értékelése:

A belsé kontrollrendszer a kéltségvetési szerv éltal a kockazatok kezelésére &s targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja,
hogy a kéltségvetési szerv megvaldsitsa a kévetkezd £ célokat:

> a tevékenységeket (miveleteket) szabalyszerlien, valamint a meghizhaté gazdalkodas
elveivel (gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség) dsszhangban hajtsa végre;

> teljesitse az clszdmoldsi kotelezettségeket;

> megvédje a szervezet erbforrasait a veszteségektol (karoktél) és a nem
rendeltetésszer(i hasznalattol.

A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki
kételes - a szervezet minden szintjén érvényesils — megfelels:

kontrollkdrnyezetet,

kockazatkezelési rendszert,
kontrolltevékenységeket,

informéaciés és kommunikacids rendszert,
monitoring rendszert kialakitani és miikodtetni,

YVVVVYY

Az ellenérzés a kockazatelemzés alapjén vizsgalja, hogy egy adott hiba hol, miért
kdvetkezhetett be, a rendszerben hol vannak a gyenge pontok. A hibdk felfedésével a cél
clsésorban a tovabbi hibak kikiiszibdlése, a rossz gyakorlat megsziintetése.

3. Nagyobb kockizati tényezdk, f6bb prioritdsok

Nagyobb kockazatot jelentenek a magasabb nagysagrendet képviseld palyazatos beruhazasok
(uniés  pénzforrds), a  szervezeti viltozdsok, az §j szakfeladati rend,
feladatbévités/feladatelvonas.

4. A sziikséges ellendri 1étszam és az ellenéri képzettség felmérése

A Polgarmesteri Hivatalnél és az onkormanyzati fenntartést intézményeknél az ellenérzéseket
2 6 belsé ellenér latja el.
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A specidlis tudast igényeld ellenbrzésekre az informatikai, oktatisi, adé, QEP finanszirozas
ellenbrzésekre kiilsé szakértk, megbizottak igénybevételével nyilik lehetéség.

5. A belsé ellenorck képzési terve

A belsé ellenbrzés végzéséhez szitkséges a folyamatos tovébbképzés, a jogszabalyok és a
valtozasok ismerete, ellenérzési konzultacickon valé részvétel biztositisa.

A koltségvetési szervekné] belsd ellenérzési tevékenység folytatisdhoz az allamhaztartasért
felelés miniszter engedélye sziikséges. Az Allamhaztartasért felel6s miniszter rendeletben
szabalyozza a kitelez§ szakmai tovabbképzés €s a kapesolddd vizsgaztatas részleteit.

A tovabbképzéseken vald részvétel soran torekedni kell a belsé ellenérok ellendrzott
teriiletekkel kapcsolatos szakmai jogszabélyok aktualitisainak megismerésére, valamint a
belsd ellenérzés specidlis ismeretkdrének bévitésére.

6. Az ellenérzés targyi és informdcids igénye

A belsd informéciokat a vezetdi értekezletek, a Képviseld-testiileti hatdrozatok, rendeletek,
belsé utasitisok biztositjak.

A kiilsé informéciés igényt a PM honlaprél, valamint jogszabaly-figyelési, konzulticiés és
tovabbkeépzési lehetdséggel biztositia az onkorményzat. Az ellenérzések alatt szilkséges
adatokhoz val6 hozzéférés biztositott.

A targyi feltételek rendelkezésre 4llnak.

7. Az ellendrzés iltal vizsgilt teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktirijiban vagy
tevékenységében sziikséges valtozdsokat

A Hivatal Belsé Ellen6rzési Troddja vizsgalja a Hivatal és az Onkorményzati Intézmények
gazdalkodésdt, vizsgalhatja a helyi énkorményzat tbbségi irdnyitdst biztosito befolyédsa alatt
miik$d6 gazdasagi tarsasdgokat, kdzhasznu tarsasigokat, a vagyonkezelSket.

8. Kockazati tényezék szerint felallitott fontossigi sorrend, prioritdsok

A kockdzatosabb terliletek felmérésével a stratégiai tervben az alabbi sorrendben keriiltek

megéllapitasra a prioritasok:

1. A jogszabdlyviltozast kovetSen a szervezeti egységek, hogyan biztositjgk a
kontrollkdrnyezet miikodését, ezen belll szabélyozottsdgat, végrehajthatésagat,
szamonkérhetéségét €s ellendrizhetdségét. A szakmai, gazdalkodasi és egyéb
feladatok  ésszeri, minél kisebb rdforditdssal valé ellitdsanak scgitése, az
dnkorméanyzati vagyon védelme, a gazdalkodds szabélyszerliségének erfsitése.
Szabalytalansagok, hidnyossigok feltirdsdval ¢s megsziintetésével biztositani a pénz
és anyagi eszkdzokkel torténd gazdalkodss rendjének betartasat.

2. Az 6nkorményzati bevételek megalapozottsaga érdekében nagy hangsulyt kell fektetni
a normativ allami tdmogatésok igénylésére és elszdmoldsdra. A tdmogatisok alapjat
képezd mutatoszamok, létszamok helyes megéllapitdsa az alapja a timogatasok
lehivasanak. A kotott felhasznalast timogatdsok elszamolasat kiilon kell vizsgélni.

3. A meglévé intézmény halozatban bekovetkezett valtozasok. A valtozds, az
atszervezes sordn létrejott Gj intézmények szabalyszerl, hatékony és gazdasigos
miikdésérdl a belsd ellendrzés keretében is kell visszajelzés az énkorméanyzat és
vezetése részére.

4. Olyan intézmények bevonasa vizsgélatra, ahol még nem volt atfogd pénziigyi-
szabalyszerliségi vizsgalat.

rd




1. szamn melléklet

5. A beruhdzasok indokoltsdgat al4timasztjdk-e a feladatok mutatészamai, az
Onkormdnyzat teriiletén jelentkezé igények. Felmérendék az Onkormanyzat
felhalmozasi lehetdségei, palyazati lehet6ségek, bevonhaték-e egyéb forrdsok a
fedezet eléteremtésébe. A beruhdzas elinditdsa sorin a kozpénzek felhasznaldst
szabalyozo kozbeszerzési torvény szerint jartak-e el. A beruhézis dokumentumainak
megfeleld megvalésitasa, a dokumentaltsag ellendrzésének biztositasa.

Budapest, 2009. november 10.
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